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ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽŵĂŬĞ ĂŶ ĞĐŽŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƉĞĂƚůĂŶĚ
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐĂŶĚŚŽǁƚŚĞǇĂƌĞĂĨĨĞĐƚĞĚďǇůĂŶĚƵƐĞ͘/ŶƚŚƌĞĞĐĂƐĞƐƚƵĚŝĞƐŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ






ϮͿ͘ dŚĞƐĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐͲ ĂŶĚ
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉĞĂƚůĂŶĚ ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶ ^ŽƵƚŚ ĨƌŝĐĂ͘ WĞĂƚ
ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶĂŶĚĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ƌĂƚĞƐ ĂƉƉĞĂƌ ƚŽďĞĚĞƉĞŶĚĞŶƚŽŶ ƐĞĂ ůĞǀĞů ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ͕
ĐůŝŵĂƚŝĐ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ŚǇĚƌŽŐĞŽŵŽƌƉŚŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ dŚĞ ƉĞĂŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽĂƐƚĂů
ƉĞĂƚůĂŶĚƐ ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶĂŶĚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚǁŝƚŚ ƐĞĂ ůĞǀĞů ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶĚĂƚĂ͘
WĞĂŬƐŝŶƐĞĂůĞǀĞůƌŝƐĞĐĂƵƐĞĂƌĞĚƵĐƚŝŽŶŝŶŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌĚƌĂŝŶĂŐĞ͕ƌĞƐƵůƚŝŶŐŝŶĂŚŝŐŚĞƌ
ǁĂƚĞƌ ƚĂďůĞ͘ KŶ Ă ůŽĐĂů ƐĐĂůĞ ŚǇĚƌŽŐĞŽŵŽƌƉŚŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ ƉĞĂƚ
ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶƌĂƚĞƐ͘dŚĞŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶŽĨŝŶůĂŶĚƉĞĂƚůĂŶĚƐŝƐĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚǁŝƚŚƚŚĞƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ
ƚŽ ŵŽƌĞ ŵŽŝƐƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ >ĂƚĞ 'ůĂĐŝĂů DĂǆŝŵƵŵ ;>'DͿ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ
ƌŽƵŐŚůǇϮϱ͕ϬϬϬǇĞĂƌƐĂŐŽ͘
ŶĞĐŽŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚƵƐŝŶŐ ĐŽŶƚĞŶƚƐ ŽĨ ŶĂƚƵƌĂů ŝƐŽƚŽƉĞƐ ŝŶ ƚŚĞŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ
ǁĂƐĂƉƉůŝĞĚŝŶƚŚĞsĂƐŝƉĞĂƚůĂŶĚĐŽŵƉůĞǆƐŝƚƵĂƚĞĚŝŶƚŚĞDĂƉƵƚĂůĂŶĚŽĂƐƚĂůWůĂŝŶŝŶ
ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ĞĂƐƚĞƌŶ ĐŽĂƐƚ ŽĨ ^ŽƵƚŚ ĨƌŝĐĂ ;<ǁĂƵůƵ EĂƚĂů͖ ŚĂƉƚĞƌ ϯͿ͘  dŚĞ ƉĞĂƚůĂŶĚ
ĐŽŵƉůĞǆ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů ƐƵďͲďĂƐŝŶƐ͘ ZĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƌĂĚŝŽĐĂƌďŽŶ ĚĂƚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞĂƚ
ƐŚŽǁĞĚƚŚĂƚƉĞĂƚĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶŝŶƚŚĞsĂƐŝWĞĂƚůĂŶĚŽŵƉůĞǆŚĂƐďĞĞŶĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐĨŽƌ
ƚŚĞƉĂƐƚϵϬϬϬǇĞĂƌƐ͘dŚĞĚĂƚĞƐĂůƐŽƐŚŽǁƚŚĂƚƚŚĞŐĞŽŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ͕ƚŽŐĞƚŚĞƌǁŝƚŚƚŚĞ
ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ ƉĞĂƚ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵďͲďĂƐŝŶƐ͘
ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐŝŶƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇǁĞƌĞĂĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐĨĂĐƚŽƌĂƐǁĞůů͖ƚŚĞůŽǁĞƌƐƵďͲďĂƐŝŶƐǁĞƌĞ
ĐůŽƐĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ƚĂďůĞ͕ ĞŶĂďůŝŶŐ ƉĞĂƚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ Ăƚ ĞĂƌůŝĞƌ ƐƚĂŐĞƐ͘




ǀƵůŶĞƌĂďůĞ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ůĂŶĚƵƐĞ͘ dŚŝƐ ƐƚƌŽŶŐůǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞĐĞŶƚ ƉĞĂƚ ĨŝƌĞƐ





ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϲϬ͛Ɛ͘ dŚŝƐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ǁŝƚŚ
ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐ͘&ƵƌƚŚĞƌ͕ƌĂĚŝŽĐĂƌďŽŶĚĂƚŝŶŐŽĨŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌƐŚŽǁĞĚƚŚĂƚŵŽƐƚ
ŽĨ ƚŚĞ ƉĞĂƚůĂŶĚƐ ŝŶ ƚŚĞ DĂƉƵƚĂůĂŶĚ ŽĂƐƚĂů WůĂŝŶ ĂƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ
ƐǇƐƚĞŵƐŽĨĚŝĨĨĞƌĞŶƚƐŝǌĞ͘dŚĞĂŶĂůǇƐŝƐŽĨŶĂƚƵƌĂůŝƐŽƚŽƉĞƐŝŶƚŚĞŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌƉƌŽǀŝĚĞƐ





ƉĞĂƚůĂŶĚ ;ŚĂƉƚĞƌ ϰͿ͘DĂƚůĂďĂƐ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨĞǁ ŝŶůĂŶĚŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ ƉĞĂƚůĂŶĚƐ ŝŶ
^ŽƵƚŚ ĨƌŝĐĂ ĂŶĚ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂĚǁĂƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ >ŝŵƉŽƉŽ ZŝǀĞƌ͘ dŚŝƐŵŝƌĞ
ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐƉƌŝŶŐ ŵŝƌĞ ĐŽŵƉůĞǆĞƐ ǁŝƚŚ ƐŵĂůů ĞůĞǀĂƚĞĚ ƉĞĂƚ ĚŽŵĞƐ͘ dŚĞ
ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ ŽĨ ĚĞĐĂǇŝŶŐ ƉĞĂƚ ĚŽŵĞƐ ĂŶĚ ĚĞƐŝĐĐĂƚĞĚ ǁĞƚůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐůĞĂƌůǇ
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚŝŶƚŚĞǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕ǁŝƚŚƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂůǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͘ŽŶĐĞƌŶƐĂďŽƵƚ
ƚŚŝƐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚĂŶĞĐŽŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ƐƚƵĚǇ ƚŽƐŚĞĚŵŽƌĞ ůŝŐŚƚŽŶ ƚŚĞƉĂƐƚƉĞĂƚ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂŶĚŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂůĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐƚŚĂƚŚĂĚĐŽŶƐĞƌǀĞĚƚŚĞŵŝƌĞƵŶƚŝůŶŽǁ͘dŚĞ
ĚĂƚĂŝŶĚŝĐĂƚĞƚŚĂƚƚŚĞDĂƚůĂďĂƐŵŝƌĞĚĞǀĞůŽƉĞĚŝŶƚŚĞůŽǁĞƐƚĐĞŶƚƌĂůͲĞĂƐƚƐŝĚĞŽĨƚŚĞ
ǀĂůůĞǇ ďǇ ƉĂůƵĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ƚŚĞ ,ŽůŽĐĞŶĞ͘ WĞĂƚ ĐŽƌŝŶŐ ƐŚŽǁĞĚ ĐůĞĂƌ
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŽĨ ŚŝŐŚ ĞŶĞƌŐǇ ǁĂƚĞƌ ĨůŽǁƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ůĞĚ ƚŽ ƌĞƉĞƚŝƚŝǀĞ
ĞƌŽƐŝŽŶŝŶĞĂƌůŝĞƌĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐƚĂŐĞƐďĞĨŽƌĞƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ͘hŶĚĞƌŵŽƌĞƐƚĂďůĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ
ĚƵƌŝŶŐƚŚĞDŝĚ,ŽůŽĐĞŶĞ;ĂƌŽƵŶĚϱϬϬϬƚŽϯϬϬϬǇĞĂƌƐĂŐŽͿ͕ƚŚĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŽĨƉĞĂƚ
ǁĂƐ ĞǆƚĞŶĚĞĚ ůĂƚĞƌĂůůǇ ĚƵĞ ƚŽ ĂůůŽŐĞŶŝĐ ĂŶĚ ĂƵƚŽŐĞŶŝĐ ĨĂĐƚŽƌƐ͘ dŚĞ ĂƵƚŽŐĞŶŝĐ
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐƚŽŽŬƉůĂĐĞĚƵĞƚŽŝŶĨŝůůŝŶŐǁŝƚŚƉĞĂƚ͕ƚŚĂƚƐƚĂďŝůŝǌĞĚƚŚĞǁĂƚĞƌĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶŽŶ
ƚŚĞ ƉĞĂƚ ĂŶĚ ƐƚŝŵƵůĂƚĞĚ ůĂƚĞƌĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĞůĞǀĂƚĞĚ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝƌĞ͘
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕ ƉĞĂƚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ƌĂƚĞƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĚƵĞ ƚŽ Ă ƐŚŝĨƚ ƚŽ ǁĞƚƚĞƌ ĐůŝŵĂƚŝĐ
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ǁŚŝĐŚŝƐĂŶĂůůŽŐĞŶŝĐĨĂĐƚŽƌ͘ƵƌŝŶŐƚŚĞDŝĚ,ŽůŽĐĞŶĞ͕ƉĞĂƚĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ
ƌĂƚĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ ĂďŽƵƚ Ϭ͘ϭ ƚŽ ϭ͘ϱ ŵŵ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ŵƵĐŚ
ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶŽďƐĞƌǀĞĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ŝŶ ^ŽƵƚŚĨƌŝĐĂ͘ dŚĞǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ŝƐŽƚŽƉŝĐ











ŚĂƉƚĞƌϱĚŝƐĐƵƐƐĞƐĂ ƌĞŐŝŽŶĂů ůĂŶĚƐĐĂƉĞĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĨůŽǁ
ŽƌŝŐŝŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŶƚƐĐŚĞ Ă ďƌŽŽŬ ǀĂůůĞǇ ŝŶ ƚŚĞ EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘ sĂƌŝŽƵƐ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ
ĨůŽǁƐ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ƚŚĞ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĐĂƌƌŝĞĚ
ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ďƌŽŽŬ ǀĂůůĞǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ůĂƐƚ ϰϬ ǇĞĂƌƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ   ĞĐŽůŽŐŝĐĂů
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƐƉĞĐŝĞƐͲƌŝĐŚ ŵĞĂĚŽǁƐ ĂŶĚ ŚĞĂƚŚůĂŶĚƐ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ĐĂƌďŽŶ








ůĂƌŐĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŝŶ ǁĂƚĞƌ ƚǇƉĞƐ͕ ŝ͘Ğ͘ ƌĂŝŶͲ͕ ƐƵƌĨĂĐĞͲ ĂŶĚ ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĨůŽǁƐ͘
&ƵƌƚŚĞƌƌĞƐĞĂƌĐŚŚĂƐŝŶĚŝĐĂƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌŽƌŝŐŝŶƐĂƌĞĂůƐŽĂĨĨĞĐƚĞĚďǇďƌŝŶĞ
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĨůŽǁƐ͕ǁŚŝĐŚĂƌĞ ŝŶĐŽŶƚĂĐƚǁŝƚŚĚĞĞƉƐĂůƚĚŝĂƉŝƌƐ͘tŚĞƚŚĞƌŽƌŶŽƚ ƚŚŝƐ
ƐĂůƚŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌĐŽƵůĚƌĞĂĐŚƚŚĞƐƵƌĨĂĐĞŝŶƚŚĞďƌŽŽŬǀĂůůĞǇǁĂƐůĂƌŐĞůǇƵŶŬŶŽǁŶ͘/Ŷ
ƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚƚŚĞƐŝƐ͕ǁĞƵƐĞĚƚŚĞŶĂƚƵƌĂů ŝƐŽƚŽƉĞƐŽĨĐĂƌďŽŶ͕ŚǇĚƌŽŐĞŶĂŶĚŽǆǇŐĞŶĂƐ
ǁĞůů ĂƐŵĂĐƌŽͲŝŽŶƐ ƚŽ ƚĞƐƚ ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ
ƐǇƐƚĞŵƐŽŶǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘dŚĞƐƚƵĚǇǀĞƌŝĨŝĞĚƚŚĂƚƚŚĞƐƵďƐƵƌĨĂĐĞŐĞŽůŽŐŝĐĂů
ĨĞĂƚƵƌĞƐĚĞƚĞƌŵŝŶĞƚŚĞŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶŽĨĨƌĞƐŚŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌƐǇƐƚĞŵƐ;ůŽĐĂů͕ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ
ĂŶĚ ƌĞŐŝŽŶĂůͿ͘dŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂů ƐǇƐƚĞŵƐĂƌĞ ŝŶĚĞĞĚ ŝŶĐŽŶƚĂĐƚǁŝƚŚĚĞĞƉƐĂůƚ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ
;ĞĐŚƐƚĞŝŶ &ŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŽƵůĚ ůĞĂĚ ƚŽ ƵƉǁĞůůŝŶŐ ŽĨ ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ ďƌĂĐŬŝƐŚ ǁĂƚĞƌ
ƵŶĚĞƌ ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂďƐƚƌĂĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƐƚƵĚǇ ĂůƐŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ




/Ŷ ĐŚĂƉƚĞƌ ϲǁĞ ƐƚƵĚŝĞĚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĂůŵŽƐƚ ƉƌŝƐƚŝŶĞŵŝƌĞƐ ŝŶ ^ůŝƚĞƌĞEĂƚŝŽŶĂů WĂƌŬ ŝŶ
>ĂƚǀŝĂ͘dŚŝƐEĂƚŝŽŶĂůWĂƌŬŚĂƌďŽƵƌƐǀĞƌǇĚŝĨĨĞƌĞŶƚŵŝƌĞƚǇƉĞƐ͗ďŽŐƐ͕ ŝŶƚĞƌͲĚƵŶĞŵŝƌĞƐ
ĂŶĚ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ƌŝĐŚ ĐĂůĐĂƌĞŽƵƐ ĨĞŶƐ͘ dŚĞƐĞ ǁĞƚůĂŶĚƐ ǁĞƌĞ ƉƌĞƐƵŵĞĚ ƚŽ ďĞ ĂůŵŽƐƚ
ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ĂŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶŝĐ ŝŵƉĂĐƚƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƐŵĂůů ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚǁĞƌĞŽďƐĞƌǀĞĚ͕ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇŝŶƚŚĞŝŶƚĞƌͲĚƵŶĞŵŝƌĞƐ͕ĚƵƌŝŶŐĂƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ
ĞĐŽŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ƐƚƵĚǇ ŝŶ ϮϬϬϵ͘ /ƚ ǁĂƐ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ĐŚĂŶŐĞƐǁĞƌĞ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ
ůŝŵŝƚĞĚ͕ ƐŵĂůů ůŽĐĂů ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ůŝƚƚůĞ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂůĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůWĂƌŬĂƐĂǁŚŽůĞ͕ĞƐƉĞĐŝĂůůǇǁŝƚŚƌĞƐƉĞĐƚƚŽƚŚĞ
ŽƌŝŐŝŶŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĨůŽǁƐ ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ ƚŚĞŵŝƌĞƐ͘tĞƉĞƌĨŽƌŵĞĚĂ ƐƚƵĚǇƵƐŝŶŐ
ǁĂƚĞƌ ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ ŝ͘Ğ͘ ŝŽŶŝĐ ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕ ŶĂƚƵƌĂů ŝƐŽƚŽƉĞƐ ŝŶ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͘  tĞ ĂůƐŽ
ƵƐĞĚĂŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂůŵŽĚĞůƚŽĐĂůĐƵůĂƚĞƌĞƐŝĚĞŶĐĞƚŝŵĞƐŽĨǀĂƌŝŽƵƐŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌĨůŽǁƐ͘
dŚĞ ĚĂƚĂ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ƐǇƐƚĞŵƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ ƚŚĞ
ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ Žƌ ƌĂƌĞ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ dŚĞ ůĂƌŐĞƌ
;ƌĞŐŝŽŶĂůͿŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌƐǇƐƚĞŵĂƉƉĞĂƌĞĚƌĞĂĐŚƐŽŵĞŵŝƌĞƐǀŝĂŐĞŽůŽŐŝĐĂůĨĂƵůƚƐ͘dŚŝƐ
ǀĞƌǇĐĂůĐĂƌĞŽƵƐŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌƐƵƐƚĂŝŶƐĞǆƚƌĞŵĞůǇƌŝĐŚĨĞŶĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘dŚĞƌĞĂƌĞŽƚŚĞƌ
ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ůŝŬĞ ůŽĐĂů ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĨůŽǁ ĨƌŽŵ ĂĚũĂĐĞŶƚ ĚƵŶĞƐ͘ EĞŐĂƚŝǀĞ ĞĨĨĞĐƚƐ
ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ ĨƌŽŵ ďŽƚŚ ƉĂƐƚ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚǇĚƌŽůŽŐǇ͘  dŚŝƐ ƐƚƵĚǇ
ĐŽŶĐůƵĚĞƐƚŚĂƚƚŚĞŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌƐǇƐƚĞŵƐĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐƚŚĞďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨƚŚĞǁĞƚůĂŶĚƐ
ŝŶƚŚĞƉĂƌŬĂƌĞŵƵĐŚůĂƌŐĞƌƚŚĂŶƚŚĞĂƌĞĂůĞǆƚĞŶƚŽĨƚŚĞƉĂƌŬ͘dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ĂƐƵĐĐĞƐƐĨƵů
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƉůĂŶĨŽƌƚŚĞǁĞƚůĂŶĚƐŝŶ^ůŝƚĞƌĞEĂƚŝŽŶĂůWĂƌŬŶĞĞĚƐƚŽĐŽŶƐŝĚĞƌĂůĂƌŐĞƌ
ĂƌĞĂƚŚĂŶƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚďŽƌĚĞƌƐŽĨƚŚĞƉĂƌŬĂŶĚŝƚƐŶĞĂƌďǇƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘
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